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Resumen

Los trabajos publicados en este libro ofrecen un analisis del periodismo
en Cuba que va mas alld de sus fronteras e, incluso, del propio
periodismo. Un ejercicio de reflexion y autocritica profesional y
académica que parte de un paradigma en el cjes@saretodos los
esquemas formales y comunicacionales de las estructuras mediaticas
educativag profesionales del periodismo, los sistemas constituyentes
del pais, el Partidosysinstituciones. Esta obra parte del objetivo
implicito de conseguir un ejeiw periodistico y un sistema
comunicacional mas eficaz, eficiente, operativo y perdurabbgajue,

las premisadelsistema politiceocialita, se constituya a partir de una
mayor participacion de los ciudadanos en las decisiones finales
adoptadas pofos periodistas, los medios de cooaamn y el
gobierno cubano.
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de medios de comunicaci&stados Unidos.
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Prologo

La disyuntiva y su complejidad

XAMINAR el modelo de prensa cubano exige, sobre todo, una

mirada desprejuiciada, no la de aquellos que tienden a analizar los
procesos en blanco y negro &sligorque nunca han entendido, en su
dimensioén aplicable a cualquier juicio, lo que queria decir Marti cuando
defin2a que | a prensa no era o
i n s ul’Lamas soihera valoracion ha de buscar respuestas en el
indisoluble vindo del periodismo nacional después de 1959 con el
proceso histérico, politico y econdémico que mejor lo explica: la
Revolucién Cubana.

Entre nosotros nadie ha hecho un analisis mas equilibrado de las causas
y azares del periodismo cubano, alejado deuladidztd y del
subjetivismo a ultranza, que el periodista y profesor Julio Garcia Luis,
con un mérito afadido: abordar el problema desde adentro, no solo
por su largo ejercicio profesional en los mas importantes medios, sino,
ademas, por su vertical milian Nadie como él ha aportado mas
elementos y proposiciones desde su tesis de doctorado hasta su
imprescindible libroRevolucion, Socialismo, Periodismo. La prensa y
periodistas cubanos ante el 5iflesdXlesas perspectivas se enfocaran
nuestra disquisiciones al respecto.

No han abundado tampoco los cientificos sociales cubanos que hayan
abordado, como parte del tejido sociocultural de la sociedad islefia, la
problematica derivada de las relaciones entre el poder revolucionario y
el periodismoAsi lo reconocia el doctor Miguel Limia en el epilogo
del mencionado texto de Garcia Luis, libro publicado luego de varios

I Marti, J. (1992). Obras Completas. Tomo VI. Editorial de Ciencias Sociales.
La Habana.
2 Garcia Luis, J. (2013). Editorial Pablo de la Torriente. La Habana.
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affos de reposo involuntari o, al
literatura cientifica y politica producida desde las posicibnes de
pensamiento estratégico de la Revolucion Cubana, su autor
ocaracterizaba | os fundamentos poc
del model o de gesti-n de 1 os medi

Ni en las ardientes polémicas de los sesenta del siglonX¢as ele

similar sesgo que de cuando en cuando estremecian los generalmente
tranquilos amaneceres de los medios nacionales, han aparecido
reflexiones de mayor calado sobre el rol del Periodismo en la vida del
pais y sus relaciones con las restantesierpsedel pensamiento y la

praxis cultural. Durante mucho tiempo, parecio prevalecer el criterio

de que el andlisis del modelo de prensa instaurado en Cuba socialista y
SuUu consecuente desarroll o era ast
realpolitik, y b mas preferible era dejarlo en manos del sector
especifico (los periodistas) y de los funcionarios vinculados a él, los
decisores, como se ha dado en llamar a quienes, en cualquier esfera, se
encargan de decir la Gltima pafabra

Los periodistas no fueroseamisos a aceptar el encargo, inconformes
como muchas veces se sentian con el trabajo de la prensa. En la
intimidad de grupos afines y, paulatinamente, en los sucesivos
congresos de la UPEC hasta alcanzar explosivamente los ultimos (o
penultimos) de la ganizacion, los criterios de los profesionales
formaron parte de los debates. Al principio, las quejas, por lo general,
se centraban en el insuficiente rol critico de los medios y en su
frecuente lenguaje retorico y apologético, reprochandose también la
aditud de las fuentes oficiales reacias a suministrar informacion por
miedo a que el enemigo pudiera utilizarla en contra del proceso
revolucionario, el conocido fenomeno del secretismo que, en no pocas
ocasiones, se constituia en un pretexto para paaegEs o intereses
personales. A tales protestas, que compartian cada vez mas amplios
sectores de la poblacion, las instancias partidistas respaldaban con la
emision de documentos y medidas que trataban de satisfacer los justos
reclamos del sector.

3 Limia, M. op.cit

4 Es justo consignar que en los ultitrerapos el tema ha ido ocupando mas el
interés de varios intelectuales del patio, cuyas valoraciones constituyen tan
valiosas como honrosas excepciones a lo que aqui afirmamos.
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Pero eras ultimas décadas, los descontentos ya se fueron dirigiendo
con mayor énfasis a cuestiones de superior envergadura y dimension
sociopolitica como reclamar la urgencia de normas juridicas sobre el
trabajo de la profesion, de la que incluso se ha |egémitear su

falta de credibilidad, y la conveniencia de la autorregulacion.

De aquella prensa pujante de los primeros afios de la década del
sesenta, que testimonid con tanta brillantez cobmo se iba inaugurando
una época, quedaria cada vez menos en é&kjcoctamino que el pais
recorreria frente a la temprana y creciente hostilidad norteamericana y
los avatares de una economia subdesarrollada y bloqueada por la
potencia mas poderosa del mundo, errores propios y circunstancias
politiccecondbmicas que, entretros factores, acentuarian su
dependencia del campo socialista europeo durante largos afios.

Desde muy temprano se instalo el temor de que, por ejemplo, la critica
periodistica de los problemas y deficiencias que comenzaban a
manifestarsedescasez, bun@cia, desorganizacion, entre etros
abriera una brecha a la penetracion de los opositores externos e
internos que combatian ferozmente a los cambios promovidos por la
Revolucion. Se fue creando, paralelamente, una serie de otros miedos
cuya permanencia ngenzé a prolongarse y eternizarse lo que
conllevaria a la aparicion de la censura o, dicho en términos mas
amables, el férreo control, autodefensivo si, pero control, al fin y al
cabo, sobre los contenidos mediaticos.

Pero en aquellos afios tambiéen, jiestéanen 1965, coexistiendo
contradictoriamente con la practica de la censura, uno de los mayores
enemigos, si no el mayor del periodismo, surgen por primera vez en
Cuba los estudios de la especialidad en el nivel universitario, rotunda
evidencia de la comgmsion del Gobierno Revolucionario sobre la
jerarquia de la profesion y la necesidad de que esta accediera al maxim
status académico. En esa fecha se inicia el proceso de
institucionalizacion del pais del cual no estaria excluida la
reconfiguracion de jmensa, la que no llegaria a alcanzar, sin embargo,
cotas superiores de calidad a la mostrada en la etapa anterior.

Si bien es cierto que el modelo soviético de prensa influyd desde
entonces en la conformacion del nuestro, en lo que respecta a su
subordimcion al aparato partidista como regulador y controlador de

los medios, y al afianzamiento, por ende, de la vision instrumentalista
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de ellos, no es posible soslayar cuanto contribuyé el hostigamiento
implacable de la politica norteamericana a la fuetédidaeide plaza

sitiada, justificadora a su vez de fendmenos tales como la ya
mencionada censura, y su gemela, la autocensura; la apologia y los
vacios informativo€n este sentido afirmaba Elaine Diaz, directora

de la revistaPeriodismo de Bap#ialista nada sospechosa de
compl acencia con tirios ni con t|
agredido todo el tiempo, tiene que tomar decisiones. Y en este caso la
decision pasaba por el hecho de si se lidiaba con las verdades cubanas
de manera publica o.n8l primer error estuvo en creer que se podia
construir una sociedad mejor sin lidiar con las verdades de la Isla
publicamente en los medios de comunicacion nacionales; asumiendo
todos los aciertos y todos los errores que se iban produciendo en la
edificci -n de e€esa sociedadéd

La cercania cubana al patron qudeabminado Socialismo Real
concibié como ideal para el Periodismo inscrito en su 6rbita, adolecio
de una concepcion en extremo reductora que confundié, 0 mas bien
violentd, las funciones propias este con las de la propaganda, las
educativas y otras del ambito de las Humanidades, que le son afines,
por supuesto, pero no suplantan las que les son inherentes y definen
Su autonomia, sus sefas de identidad como intérprete de realidades mas
gue regisador de sus aconteceres, vehiculo de dialogo mas que rector
de unanimidad, y mas que contrapoder, conciencia critica o perro
guardian, la de ser en cualquier circunstancia y por encima de cualquier
mandato, un servidor publico

Sin adherirnos a una icegremacista de la influencia de los medios

por mucho que reconozcamos, diganss importancia en la
conformacion de los imaginarios colectivos, y su impacto en la opinion
publica,es innegable que una profesidon como la periodistica se resiste
a una corgpcion como la apuntada, que atrofia su propia naturaleza y
accionar y, por consiguiente, los resultados no pueden ser otros que la
grisura en los contenidos, la rutinizacion y, quizas lo peor, el
aburrimiento de los publicos.

°>Diaz, E. Periodismo Cubano.
https://cubaposible.com/periodismocubano/com/akadiaz
dondehabitaeldialogaylugaparaeldisenso/
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Tal distorsion no logré, siambargo, que en el caso cubano
prevalecieran las sombras todo el tiempo. Epocas hubo de renovacion
de los lenguajes expresivos, de programas de gran calidad en todos los
medios en los que sobresalian periodistas capaces de competir con
destacados profesalas de cualquier medio extrafjédoy mismo
aparecen buenos trabajos periodisticos en medios provinciales vy
nacionales.

Pero como lo reconoce el propio gremio, personalidades e intelectuales
de las mas diversas disciplinas e, incluso, la dirigepaia,dglo no

es suficiente, y mucho menos en las circunstancias actuales y de cara &
futuro habida cuenta, entre otras variables, del desarrollo indetenible
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion que han abierto
vias de intercambio dednhacion otrora inexistentes, un escenario
comunicativo variopinto en el que convergen redes sociales y blogs
personales junto a nuevas voces alternativas, independientes, distintas
en fin, a las que accede cada vez mas, no obstante las limitaciones, ur
publico avido de versiones matizadas, diferentes y hasta opuestas de
las que recibe de los medios oficiales.

Se ha llegado a un punto en el que dar la espalda o ignorar esas
realidades, por los peligros que puedan suponer para confundir desde
el punto de via politico e ideoldgico a los receptores, parece tan poco
efectivo como contraproducente. Las complejidades, incluso los
potenciales riesgos del espacio mediatico digital que ahora mismo
afronta el sistema cubano de prensa, deberian conceptuarse como
oportunidades para el desarrollo, en la confrontacion competitiva, de
un hacer periodistico superior.

El propdsito de repensar el modelo de prensa que propicie la expresion
de los ciudadanos en los problemas decisivos del pais, permita el
didlogo de diversaginiones al respecto y, por ende, estimule el
debate, y asuma la critica como principio consustancial a la profesion,
Nno como rachas segun marchen las circunstancias, no es una pretensior
utopica, pero urge, y demanda, en primer lugar, de su corrdlato en e
sistema politico. La prensa cubana tiene a su favor el ser libre de

¢ Precisa una investigacion en tal sentido para indagar la correlacion entre esos
periodos y las aperturas registradas en el sistema politico. Ayer, como hoy
mismo, es posible encontrar muestras degaredismo en medios

nacionales y provinciales.
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intereses mercantiles, su anclaje en un proceso historico y politico
definido por principios de soberania, independencia y justicia social, la
disponibilidad de una masa profesionalegperiencia, la existencia

en todo el pais de centros de ensefianza universitaria de periodismo
que cada afo incorpora a los medios una considerable cifra de
egresados, la extension, también en todo el pais, de medios de
comunicacion, un publico con altoslides de escolarizacion vy
tradicional nivel critico y, por ultimo y para nada menos importante, la
conciencia social, gremial, estatal y partidista de que el cambio a fondo
en este ambito es indispensable.

En Cuba, periodismo es mas (+): Transposicion, tundancia y
dinamismo profesional que se pone a disposicion de los lectores,
presenta endiez capitulos investigaciones realizadas en varias
universidades cubanas y estudios cuyo aparato critico revela el rigor de
sus conclusiones.

Quien se adentre enosllpronto advertira que dialogan entre si de
modo tal que en un unos se hallaran respuestas y/o explicaciones a lo
gue en otros parece no tenerlos, caracteristica propia de la complejidad
tanto del tema como de las areas abordadas, entre ellas lalalocente,
profesional, la tecnologica y la historica.

Es este un libro que puede contribuir, y mucho, al debate sobre la
prensa y el periodismo cubano, cuya concrecion en términos de nuevo
modelo dista de haber concluido, antes al contrario esta en pleno
procesale construccion, como lo evidencian las propuestas planteadas
por los propios entes reguladores: la mas reciente trata sobre una
Politica de Comunicacion que ha sido anunciada, pero adn no
divulgada.

Las indagaciones aqui incluidas desde diversos etébagumesuscitar

Vivo interés entre los estudiosos y también entre aquellos esperanzados
en que el socialismo cubano halle por fin los derroteros de un
periodismo consecuente con sus principios y expectativas.

Dra. en GWiriam Rodriguez Betancourt
Profestitular consultante, Universidad de La Habana
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Preambuloa las transposiciones dé
periodismo en Cuba

ABLAR de periodismo e@ubaesta lejos de ser un empefio
exclusivo de especialistas y profesigriplesampoco pdria
circunscribirse a losstandares tradicionales y normativos de la
profesién En este texto plard®os como premisa que la cultura
periodistica de Cuba es mas diversaifycsiya que la profesion del

periodismo en si.

El universo nstitucional y discursivo del periodismodey la
comunicacion en general, que los once capitulos ofrecen desde
diferentes angulos de observacion, teorias, métodos de analisis y
evidencias empiricas, da cuenta de las complejidades de las relacione
entre actores, la rutina profesional cotidiarteodds los medios, los
trepidantes cambios tecnologisdstambién en Cubalos procesos
politicos y econdmicos gue vive la nacion.

Una de las mejores pruebas de que la profesion denominada
operiodi smoo e s tlo§ comtextassociapolitios) a d a
economice, historicg, tradicional/costumbrista, organizaciesal
ideoldgics, mediaticos y tecnoldgiclasencontramos en Cuba. Un
pais dondda definicidnideoldgia explicitade los medios y la
confianza de los ciudadanos en sflea los pertistassonpremisas

gue dan sentido a la profesion.

En la Isla,d brecha entre @honopolio interno de contd{Johnson,
1972) de los propios medios y los infleydsernogrocedentes de las
instituciones politicasstablecen la naturaleza y lastreaasones
ideologicas de los medios de comunicadar@ogde los oficiales como
emergentesAun asi fuerzas extramediaticas comoinagientes
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|6gicas de mercadambién modelan, en direcciones todavia poco
claras, lactiacionde los medios.

El ejeracio periodisticen Cuba&e renueva y diversifica, al tiempo que
asimila y reconfigura practicas y moddestrata de una joven
profesion que ha alcanzagi@dos notables de profesionalizacion
evidenciada daconciencia de sus agentes en tornceéelaancia del
periodismo como campo de accién autbnomo.

Las ideagprofesionaleslel periodismo cubanse encuentran en
disputa, ofreciendo enfoques alternativos iaktitucionalismo
discursivo,sin abandonala idea dda responsabilidad social del
periodsmo y el caracter colaboragvoonstructivo de la profesion

En esta misma linea de analisitiase dificil e, incluso, imposible
plantear un espacio de debate ackrda profesioren el que las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéommerigarte de la
columna vertebral del mismo.

El triangulo relacional entre los acontecimientos, los intermediarios y

los ciudadanos, establecido por Ramonet (1999), esta sufriendo una
reconfiguracion limitada a un eje en el que el acontecimiento y el
ciudadano requieren en mucha menor medida al periodista,
cimentandose la d e a de | a 0 &Jo tpoocesof or ma
transformador de la realidad periodistica que, aun con cierto retraso,
comienza a dar clamauestras de su existencia en Cuba a pesar de la
lenta puesta en funcionamiento desarrollo de las TIC y las
restricciones de acceso a Intertagito por cuestiones economicas,

como instituciorias y técnicas

Entre lospuntos de friccion en el periodismo cubsmencuentria
implementacion destratgias econdmicas financieras capaces de
mejorar la situacion infraestructural de los mgdigosalidad de vida

de los trabajadores de la comunicaagincomecel reconocimiento
socialy/o legal de los nuevos actores comunicdtigestados ela
produwccion y distribucion de contenidos informativos al margen del
aparato de mediosficiales que han venido a cubrir vacios
informativos y de entretenimiento demandados por la poblacién
(Ramos, 2016)si bien no se cuenta con estugosfundos y
sistematiz#dosde su consumo
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Por otra parte, el proceso de elaboracion de la Politica de
Comunicacion del Gobierno Cubano, en curso éésd® 2013, ha
recolocadda discusidrsobre la relacion entre regulacion juridica y
politica, asi como en torno ratonocimento y aplicacion de los
derechos la comunicacion y al accakoinformacion

Advertimos ademagjue @& el ecosistema mediatico cubarctoake

esta produciendo utendencia haciapalarizacionque toma forma

en la conjuncion de diferentes femsodemograficos, econdémicos,
politicos y culturales. La fina linea que conecta la aspiracion de una
mayor autorregulacion de los medida, consolidacion de la
profesionalizacion, la legitimacion del sistema politico y la garantia de
los derechos &a licertad de expresion y prenssmcuentra sus
antipodasLos periodistasn la Islaasumerposicionesle militancia

politica y compromiso soci@désafio y competenamaturalizaciode

la instrumentalizacion politica, distanciamiedtsterritorializacipn

cuyas causas atafien tanto a razones politicas y econOmicas como
ético/morales y de autorrealizacion personal/profesional.

Los capitulogjue forman parte deste libro constribuyen desde
diferentes perspectivas y anclajes interpretativos a profyndizar
ampliar las valoraciones en torno al periodismo, los medios y la
comunicaciorn el paidMas que umorganizacion tematica especifica,

se opto podejar constancia de la efergasia investigativa que vive
este campo de conocimientos en la actualdadyocar a profesores

de diferentes universidades del pais, investigadores,stpsyiodi
funcionarios, estudian&sncluso, colegas de otras latitudes

El primer capitul@ropone varios nudos de debate sobre las culturas
periodisticas, mientrasefjundaealiza uasistematizacion historica
sobre la propaganda revolucionarrmpdo de produccion
comunicativa cuya comprension constituye una pieza importante de
los derroterodel sistema de medios durante las ultimas seis décadas

En el capitulo teerqg se revisanalgunasclaves y fundamentos
historicode la formacionniversitaria@el periodismeen Cubaen el
cuarto, desde un enfodaelaunianse examina la construccion de la
identidad colectiva del pueblo cubano a través del discurso del
periadicoGranmg, en el quitpse sistematizan los enfajeéricos
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metodologicosle la investigacion soblaeagenda seténgn el pais
linea de trabague se ha fortalecidecientenente

El periodismo deportivo en el canal naciohaleRebelda
comunicacion en redes sociales practicas de circulacion no
institucional de contenidos audiovisuales en redes digitales
reconociendda vida comunicativa socmabés alla déo mediatico
institucional las condiciones de la produccion informativaeeiiom
independientes, constituyen las temgircgmiestas ewd capitulos

del sexto al octavo

Para el cierre débro se destinaron sendos textos dedicados a la
percepcion acerca des roles profesionalegque comparterios
periodstasy los estudides de la carrera de Periodismo en todo en el
pais.El primero de ellos cualitativo, a través de entrevistas en
profundidad,el segundo, cuantitativo, a partir de la aplicacion de
cuestionarios estandarizados.

En generalas rutaseflexiasde los aut@s dan cuenta en su conjunto
de los cambios dos esquemas formallesestructuras mediaticas y
representaciongsofesionales dekeriodismpasi comale losretcs

en la sostenibilidadenovaciony continuidadde los codigosde
legitimidad dedistemapolitico.

A través denultipledrataniente cientific@ -procedentes diiversas
disciplinagomola arqueologia social, la antropologia, la etnografia, la
sociologia y la comunicaci@® ha conseguido un producioe
permie conocer y contrastar lasgticas, rutinasideologias de los
periodistasy futuros periodistaa nivel espacio/temporal dentro del
marco de la cultura periodistica cubana.

El trabajo colectivo que se ha ensamblado pone de manifiesto las
identidades multiples deste campo deonocimientos y sus
potencialidades innovadoras en Cuba. Toda@tlda intencion de
contribuir al didlogo entre académicos, periodistas, funcionarios
publicoseinstitucionesle la sociedad cubana.

Dasniel Olivera Pérez

Martin Oller Alonso
Abel Sorhano Fernandez
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F3

La Cultura Periodistica de Cubaa debate

Martin Oller Alonsg Universidad de La Habana (Cuba)
Dasniel OliveraPérez Universidad de La Habana (Cuba)

Introduccion

ESDE los afios 70 del siglo pasado se estan escuchando los

reclamosy las llamadas por cambiar el orden vigente en la
comunicacion a nivel global. Sin embargo, es en estas dos ultimas
décadas cuando han aparecido fuerzas renovadas en América Latina &
favor de la democratizacion de la comunicacion. Desde los
movimientos saales, cada vez mas descentraizgdos Gobiernos
progresistase han propuesto, y se han aprobado, politicas publicas y
legislaciones basadas en el desarrollo del derecho a la comunicacion
al acceso a la informaciéista tendencitiene el propoédp de
evitar/eliminar/equilibrar la subordinacion del derecho de acceso, de
participacion, de expresion y de comunicacion a los poderes
interesados, constitucionalgmliticos y facticos -econdmicos,
mediaticos, ideoldgicos, etcétera

Las politicas ggislacionegue a nivel macro se ocupan de todos los
asuntos que quedan englobados ba

"Ley Organica de Comunicacion (LOC, 2013) en Ecuador; Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual (2009) en Argentina; Ley Orgéanica de
Telecomunicaciones (2000) en Venezuela; Ley de Medios Comufi@aios (2
Regulacion de la radio y la Television Abierta Comunitaria (2002), Ley se
Servicios de Comunicacion Audiovisual (2014) en Uruguay y Ley General de
Telecomunicaciones (2011) en Bolivia.
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a nivel micro senfocaren la profesion periodistica y tratan de poner
limites a los monopolios econdmicos mediaticos, fortakenszdios
publicos, reconocer, legitimar y apoyar a los medios comunitarios,
introducir la transparencia comunicacional de las instituciones
publicas, consolidar la pluralidad mediatica y garantizar la presencia y
el acceso ciudadano al control del sistesdatico.

Esta vision integral de la comunicacion nos remiiene¢pto de
experienciague forma parte de la veta culturalista adeilnsal studies

gue se refiere a cdmo son vividas las relaciones y los conflictos sociales

y donde y como la genggperimenta sus condiciones de vida, las
define y responde a ellas. En el caso de los estudios culturales en
Ameérica Latina que privilegian la mirada hacia la comunicacion, Gamez
(2005) ndi ca que el aporte m8s signi
latnoane r i canoo6 es el de pensar | a
linea subrayada por Maiiarbero (1984), quien indica la necesidad

de cambiar el concepto de comunicacion por el de cultura, pues para
entender la comunicacion y su sentido dentro del in@agiowuiar

debe entenderse desde su cultura y su hacer cotidiano.

El mapa conceptual de la comunicacidon propuesto en este capitulo se
explica a partir de la nocion de cultura no solo desde su naturaleza
antropoldgica, sino como mediadora en la produceid@megrcambio
simbolico en la sociedad cubana, lo que favorece la posibilidad de
comprender tanto los procesos comunicativos como los culturales. Asi
que, siguiendo a Hall994, mas que una simple descripcion de las
costumbres y habitos de un grupoaseen este caso, los periodistas

en Cuba se trata de analizar como la cultura esta imbricada en las
practicas sociales y profesionales, mas alla de la suma de sus
interrelaciones.

La propiedad estatal y sbd&los medios de comunicaagioresulta

criterio suficiente para garantizar el ejercicio pleno y libre de los
preceptos, normas, disposiciones Yy derechos relativos a la
comunicacion y la informacion. Se requieren politicas publicas,
legislaciones y modos organizativos que ofrezcan mayor [@oder a |
ciudadania en general y a los profesionales en particular, en tanto sea
posible minimizar la influencia de las fuerzas que limitan desde el
exterior el derecho a la autodeterminacion del pais (Vidal, 2015;
Olivera, 2017; Olivera y RodrigBeito, 2017).
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En Cuba ha sido documentado y debatido ctniaidad (Garcés,

2013; Elizalde2014) que para responder de manera eficiente a las
demandas sociales, economicas y culturales del pais y sus ciudadanos
se hace necesario transformar las politicas inf@sndado que estas
(re)producen modelos restrictivos e instrumentales del papel de la
comunicacion y el periodismo, anclados en el modelo soviético de
medio$, cuya inviabilidad ha sido empiricamente constatada (Garcia
Luis, 2013; Oller, Olivera, Hernang Arguelles, 2016).

El periodismo no es un discurso monopolico

La ideologia es lepresentacion de la relacion imaginaria de los
individuos con sus condiciones reales de existencia (Althusser, 2010
[1968]) y, a su vez, es el vinculo entre los hoyrsar@sundo (Grandi,

1995). En este punto, es posible relacionar la cultura, como forma de
vida, con | a ideol og?a, como oOf
1959[1845 y 184k Dicho de forma mas precisa, la ideologia se
manifiesta conforme a la cultooa la que se encuentra vinculada.

Las ideologias profesionales en el periodismo estan contenidas dentro
de las culturas profesionales y estan asociadas directamente a las
practicas -institucionales, individuales y colectivgs a las
organizacionesnformativas y comunicacionalesuya funcion se
relaciona directamente con la gestion y la reproduccion del propio
gremio periodistico, las asociaciones profesionales y las instituciones
educativas (Estrada, 19%&rnandez 201). Con base en estas
premisas en uwa sociedad como la actual, caracterizada por la
mediatizacion, la mediacion y la interconectividad, la construccion
ideoldgicecultural de los medios, la confianza y el empoderamiento de
los publicos en suexocon el periodismo, son asuntos casitdlos
periodistas, en su relacion con los ciudadanos, estan obligados a rebatir

8 En este modelagualmente superado en la tepei@amo consitaron Siebert,
Peterson y Schram (1954), los medios de comunicacion debian: 1) servir a los
intereses de la clase obrera; evitar ser de propiedad privada; 2) cumplir
funciones positivas para la sociedad mediante la socializacion, la educacion, la
motivacdn, la informacion y la movilizacion; 3) ofrecer una vision objetiva y
completa de la sociedad bajo los principios maigisitsistas y 4) brindar

apoyo a los movimientos progresistas en el interior y en el exterior. De igual
modo, los periodistas tent@mo objetivos e ideales primigenios coincidir con

los principales intereses de la sociedad.
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e, incluso, impugnar, las aseveraciones relativas a las interrelaciones del
significado y del poder.

En Cuba se hacen presentes tales contradicciones dentro del camino
hacida actualizaciGnemodelacion, adaptacion, reestructuracién, etc.

de su modelo politico, econémico, social y mediatico socialista. La
oexclusividado d e 8 der I@sg mediesn de d e
comunicaciomo garantiza su credibilidad entre los distietisres

y grupos ciudadanos, o lo que es lo mismo, no garantiza la exclusividad
del discurso social ni de sus marcos interpretativos.

Garcia Luis(2012) afirmé que hay monopolios sobre el discurso
mediatico que forman parte de una grotesca tiraniafexantds

escalas locales, regionales y mundial, pero que subsisten gracias a su
aparente porosidad, capacidad para mimetizarse y fingida
independencia del poder. Sin embargo, en la actualidad existen escasas
posibilidades, o al menos enormes dificul@elegercer algun tipo de
monopolio sobre el discurso mediatico debido al grado de exposicidon
publica al, cada vez mayor, volumen de informacion. Tal circunstancia,
requiere que el discurso se legitime a si mismo ante la opinion publica.
La pretension masifidil, y quizas ilusoria, es el planteamiento
monopolistico basado en el hermetismo, ya que la autoafirmacion y
legitimacion profesional pasa por el redimensionamiento de la funcion
social del periodismo y por la generacion de una identidad profesional
propia de sus hacedores, los periodistas.

Institucion y discurso, necesidad de una renovacion critica

El periodismo y el gremio profesional de los periodistas ha seguido en
los sesenta afios de Revolucion cubana una ruta critica, irregular y con
multiples a&nces y retrocesos marcada por: las diversas estrategias de

% Intervencioén del periodista y profesor Julio Garcia Luis en el VI Encuentro
Nacional de la Cronica Miguel Angel de la Torre, Cienfuegos (Cuba),
noviembre de 201 Recuperado 25/05/2017:
http://www.cubadebate.cu/opinion/2012/01/23/juligarciduis-eldiscurse
delosperiodista-encubahoy/#.VWOLH7|_Oko
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formacion de pregraly postgradden las cuales ha predominado la
reorientacion profesional; las multiples ampliaciones y constricciones
del sistema de medios y, por ende, del mercadd'{dbsrednstantes
contradicciones en cuanto al disefio e implementacion de politicas en
el orden informativo y organizativo en la actividad propia de la
prens®, las permanentes agresiones al sistema uldi@bdel pais

por parte de los monopolios med@diinternacionales en el marco del
conflicto EEUUCuba* el paulatino, aunque lento, desarrollo
tecnologico (television a color y satelital, automatizacion de procesos,
internet, etc.); las dificiles coyunturas politicas y econdémicas (ataque a
Playa GironCrisis de Octubre, fracaso de la Zafra del 70, derrumbe
del Campo Socialista, caida de las Torres Gemelas, crisis Financiera y
economica Internacional) y los puntuales momentos de redisefio

10Se producen ciertos hechos: 1) la fundaciéon de la Facultad de Periodismo en
1984 y posteriormente la de Comunicacion en 1993; 2) la desaparicion de la
etiqueta conceptual de la carrera para posterior reabrirse en el; &j®a2000
elaboracion e implementacion de cinco generaciones de planes de estudio (A, B,
C,DyE)y4)laampliacion y particulares cierres de los centros universitarios
de formacion (Universidad de Oriente, Universidad Central de Las Villas,
Universidad d€amagtiey, Universidad de Holguin, Universidad de Matanzas y
Universidad de Pinar del Rio).

11Se llevan a cabo 1) la creacion del Instituto Internacional de Periodismo
(cerrado entre 1990 y 1997); 2) la creaciéon de la Maestria en Ciencias de la
Comunicacid (1994, primera edicion en Cuba 1999) y 3) la puesta en marcha
de multiples cursos de superacion y reorientacion para periodistas desde el casi
surgimiento de la UPEC.

12 Ampliaciones: década del 80 y del 2000. Cierres: década del 90.

13 La apertura mas ratitle coincide con los afios 1986 a 1989, periodo que se
desarrollé por parte de la direccion del pais la politica denominada como
Rectificacion de Errores y TendenciataMegaseadetuvo en lo fundamental,

por factores externos derivados de teaidl campo socialista.

En general, los diferentes documentos que han regulado en el plano politico la
actividad periodistica han abogado, a modo de ejemplo, por la independencia
editorial de los directivos de los medios, sin embargo, en la praetica no h
ocurrido de este modo (Franco, 2016).

14Un ejemplo notable al respecto @/dMartifundada el 27 de marzo de

1990 yRadio Martel 20 de mayo de 1985, ambas figuran como medios

oficiales del Gobierno de los Estados Unidos, operados en la actoialadad p
Oficina de Transmisiones hacia Cuba, con sus siglas en inglés OCB.
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estratégico de las politicas del'pé&8ler, Olivera, Hernandegz
Arguelles, 2016).

Si bien es cierto que estos acontecimientos han condicionado la
oinstitucionalidado del periodism
la crisis del discurso de los medios de comunicacidon demanda la
superacion del modelo propagandistitautoldégico actual, tanto en

la forma como en el formato de los contenidos, las estructuras y las
estrategias (Garcias Luis, 2013; Olivera y Torres, 2017).

El caracter integral de la crisis institucional y discursiva que sufre la
profesion nos obliga realizar un trabajo de auditoria de la cultura
periodistica de Cuba capaz de integrar la diversidad de practicas,
orientaciones, actitudes y desempefios profesionales de los periodistas
en dependencia del contexto actual. Un conjunto de circunstancias
muynovedosas que rodean y estan condicionando los juicios y las ideas
gremiales de los profesionales, las cuales se acentuan dada las
influencias favorecidas por la penetracion de las TIC y la generacion de
un nuevo ecosistema digital, que estan actuanddaamlitadores de

la propagacion y la consolidacion del fenomgledalizador (Recio,

2013; Elizalde2014).

Este procesao de ovisibilizaci -n
produciendo al interior del pais requiere de una conceptualizacion y
definicion de B nuevas facetas y vertientes profesionales que estan
surgiendo como parte de practicas periodistica que se distancian, o
abandonan, en cierta medidi los principios instituidos del
periodismo en el pais. Independientemente del reconocimiento o no
de et realidad por diferentes actores del sistema social, la identidad
del periodismo y su capacidad contributiva para la sociedad cubana esta
siendo rearticulada a partir de perspectivas profesionales mas diversas,
integradoras y dispares; las cuales, shargm en lugar de
contraponerse, en muchos casos refuerzan principios constitutivos del
proceso politico de la Revolucion Cubana.

15 Constitucion socialista (1975), Proceso de Rectificacion de Errores y
Tendencias Negativas (1986), Modificaciones Constitucionales (1993),
Lineamientos de la Politica Econdmicaciabael Partido y la Revolucion
(2011), y actual proceso constituyente.
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El periodismo como institucion en Cuba los organismos vy
subestructuras que lo modelan y constitgpemenza a redefisg a

partir de un universo interconectado  proporcionado
fundamentalmente por el ciberespacio y las posibilidades que ofrece
Internet, en el que los actores y sistemas que lo componen se relacionan
de forma dinamica, en todas las direcciones (dentro/dentro;
dentro/fuera; fuera/dentro; fuera/fuera) y bajo mecanismos oficiales

y oficiosos, generando un discurso que articula las posiciones
especificas de cada una de las partes quetlciamstlizan (Diaz,

2014; Elizalde2014; Olivera, 2017; Arencibia, 2017)

La academia homologa, pero no hace el periodismo

Desde la fundacion en 1942 de la primera Escuela Profesional de
PeriodismoManuel Marquez Stétleng La Habana, el proceso de
legitimacion de la profesion periodistica se ha asentado y apoyado en
las irstituciones educativo/formativas técnica, superiores Yy
universitarias que han ido surgiendo en el pais caribefo. A pesar de
ello, la academia aun asume el lastre de no haberse establecido
profesional, social y legislativamente como fase ineluctable en el
proceso de capacitacion integral de los periodistas. Como posible
consecuenciale esta falencia, resulta el hecho de que algunos
periodistas opinan que la formacion teorica queda subordinada a la
practica, que el discurso académico sin el trabajo emgiifico e
totalmente desvinculado de la realidad y, por lo tanto, que la
profesionalizacion del periodismo y el profesionalismo de los
periodistas no se ensefia en la carrera, sino que se establece a traves d
propio desempeio de los periodistas (Oller, OliMeraandez y
Arguelles, 2016).

Aun existiendo estas voces criticas, lo cierto es que la universidad
aporta los elementos teoricedosofia, logica, ética, derecho,
economia, sociologia, literatura, historia del arte, gramatica, redaccion,
generos peridgsticos y otros conocimiert@Marin Martinez, 2004)

gue atacan la exclusividad del empirismo periodistico y fundamenta las
practicas y quehaceres profesionales de los periodistas en sus
organizaciones, agencias y redacciones mediaticas. Institutasnes en

16 Auspiciada por el CNP, abri6 sus puertas en octubre de 1943, con Lisandro
Otero como decano.
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que, cada vez mas, la voz y el papel regenerador de la profesion es
avalado por la academia que, de igual modo, actla como asesora Yy
consultora de los profesionales de la comunicacion; incluso, mucho
mas alla de los especializados en periodismo.

No obdante, a pesar de la evidencia del proceso de madurez en el que
se encuentra la academia y la ciencia en el area de comunicacion y
periodismo en Cuby de que, ademas, se gragiafasionales cada

vez mejor preparados desde el punto de vista tedtico/@iencibia

y Lopez, 2(8), se considera insuficiente el tiempo que se dedica al
trabajo empirico cuando los estudiantes estan en la universidad (Oller
y col., 2017). De ahi que, segun Zalba y Bustos (20B4gultedes

de Comunicacion arrastraniesestigmas negativos entre los que se
encuentra ldisyuncion entre teoria y practica.

Esta brecha entre la academia y el mercado mediatico se acentia por
dos motivos: En primer lugar, la preparacion humanistica de los
futuros periodistas es muy complp&ro no lo es asi su formacion
técnica y su especializacion, requisitos indispensables en un mundo
profesional cada vez mas tecnologizado en el que, de acuerdo a Sosa
Garcia (2000g! profesional se ve en la necesidad de contar con un
conocimiento técaio , con un knovs hmnEesegurid@ c er O
vinculado con esta falta de adaptacion al entorno tecnolégico y digital,
la subvaloracion de los nuevos formatos y géneros mediaticos, el actual
rol de los ciudianos cada vez mas interacisociado a lalea de
ousuariosé y no a |l a de oOreceptor
tanto en la estructura mediatica como en los procesos comunicativos
(Oller, Olivera, Hernandez y Arguelles, 2016).

aEst8§8 | a clave de | a credibilidad

Auln hoy, uno de los fundamentos de la profesion periodistica en Cuba
es el consenso la busqueda de estela hora de hablar de una
ideologia y unos principios comunes que rigen el pensamiento y la

17El viernes 16 de marzo de 2018, en el Aula Magna de la Universidad de La
Habana, se elion a conocer los resultados de la investigacion mas relevantes de
la universidad de La Habana en el afio 2017. Resulté galardonado el proyecto
Campo de la comunicacion social en Cuba, coordinado por la Dr. Hilda
Saladrigas, tanto con el Premio de la Atcadke Ciencias de Cuba como el de

la Casa de Altos Estudios de la propia universidad.
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conducta de los periodistas. En este punto, se péamearogante

de cdmo se construyen estos consensos en un gremio mediado por las
nuevas tecnologias y la sociedad de la informacion donde la telefonia
movil e Internet, a pesar de las limitaciones y la aun baja penetracion
en Cuba, se adentra y afianexorablemente en el periodismo. La
introduccion progresiva de Internet y otras tecnologias de la
informacion y la comunicacion basadas en las telecomunicaciones y la
informatica esta‘@locando paulatinamente este debate.

En la Isla, de acuerdo a Maprevich (2018), presidenta ejecutiva de
ETECSA, existen cuatro millones y medio de lineas moviles, 39% de
densidad telefénica movil, se cuenta con 505 puntos de navegacion
WIFI y 11980 accesos de Nauta h&gacciones que apuntalan
progresiva con#iticion de un sistema mediatico mas plural debido a la
emergencia de medios alejados de las estructuras institucionales
autodenomi nados ono oficial esbo
Ol ndependi ent es 6, ent-comoPeriodisme ac
de Baig El ToqueEl estornudonCuba, Postdaatre otrosy la
consolidaciéon del nuevo rol activo de la ciudadania y el denominado
periodismo ciudadano a través de las redes soblafgs y

Los cambios vertiginosos que vienen produciéndose en dadocie
cubana cuestionan el papel que desempena el periodismo en la
regeneracion y reconstruccion de la credibilidad y la hegemonia de la
ideologia revolucionaria. De ahi surge la necesidad de que los sistema:
mediaticos y de comunicacion deban, en prinaer fijpgopiarse de las
herramientas que ofrecen las nuevas tecnologias para avanzar hacic
modelos politicos y comunicativos mas democraticos y participativos
y, en segundo lugar, garantizar el aumento, o al menos la conservacion,
de la confianza y la cralidad de los mismos ante un publico que
tiende a atomizarse y se muestra
de propuestas mediaticas (Gallego, 2016; Mufiz y Fonseca, 2017).

El sistema mediatico y de comunicacion publica de Cuba se enfrenta a
la deldidad estructural y discursiva (Vidal, 2015) que esta dafiando su
credibilidad y autoridad ante su publico, en particular, y frente a la

18 Entrevista realizada a Mayra Arevich el 3 de enero de E)¥eleersario
https://eladversariocubano.net/2018/01/03/interreatcuba2018entrevista
exclusivaonlapresidentale-etecsa[recuperado 23/7/18].
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ciudadania, en general. Una preocupante tendencia a la que debe
buscarsele una solucién no solo, tal y como sefiedaCGhigérrez

(2005), a partir de agregado de discursos o a través de la hegemonia
de un solo paradigma sobre los demas; sino dando prioridad a las
actividades que permiten, a distintos niveles, tanto en una relacion
intersubjetiva como en los procesesliatizados o mediaticos, estar

en relacion con el otro.

El descenso de la credibilidad de los medios de comunicaciéon publicos
de Cuba es el resultado de la compleja crisis estructural que sufren los
propiosmedios de comunicacion, no solo a nivel nasiooan todo

el globo. Prueba de ello es que ciertos estudios demuestran que los
usuarios dblogatribuyen mayor credibilidad a estos que a los medios
tradicionales (Johnson y Kaye, 2004) y que los periddicos
independientes en linea son considerados crefides que la
informacion politica procedente de los medios convencionales (Kim 'y
Johnson, 2009).

Esta situacion deficitaria en Cuba no puede resolverse con simples

il ntervenciones oOocurativas?o. La <cr
medios de comuwacion cubanos ofrece la oportunidad de llevar a

cabo un cambio estructural y discursivo de la profesion gracias al apoyo
de las nuevas tecnologias, pero también, la voluntad politica en esta
direccion (Garces, 2018).

El principal reto que se presenta m@hrperiodismo en Cuba es el
desarrollo de un planteamiento de tecnificacion y tecnologizacion
asentado en la mependencia tecnoldgica en la ejecucion del trabajo,
sino en la comprension y la asimilacion de la importancia de su uso;
hasta el punto dediar a engendrar una cultura tecnologica y de red en
torno al periodismo cubano que le permita incrementar sus niveles de
credibilidad con base en una relacion mas cercana, flexible y reciproca
con los ciudadanos.

Puntos giratorios y discordantes del peraismo nacional

La pérdida de credibilidad del periodismo y los periodistas y la baja
confianza en ellos no son las Unicas causantes de la crisis estructural
del sistema mediatico cubano. A estos problemas hay que afadir la
crisis econdmica de los medidasybajos sueldos de los periodistas,
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puntos generadores de la demanda de un nuevo modelo de gestion
economica mediatico que incluya vias de financiacion alternativas a las
tradicionales como el uso de la publicidad; superando, de este modo,
la dependenciabsoluta del presupuesto del Estado. Una idea que
surge del convencimiento, de acuerdo a Triana Cordovi (2012), de que
consolidar el socialismo en Cuba solo es posible sobre la base de eleval
sustancialmente la productividad y la eficiencia de la ecem@unia
conjunto.

En este sentido, los periodistas otorgan a la competerésde un

sentido mercantilista y de lugya la estimacion de las audiencias la
capacidad de fomentar practicas profesionales mas desafiantes y
retadoras en términos de calidaformativa (Veliz, 2018)La
importancia conferida a la busqueda de audiencias se aleja de la
concepcion mercantilista de la profesién y de la exageracion de las
sensaciones y emociones en las informaciones o del fendmeno del
ohi perreal i geemoHerndhdez y Argielles,2016); asi
como de las nociones de estudios de indole econdémica de los publicos
y de competencia empresarial de los medios de comunicacion. Muy al
contrario, se relaciona directamente con una vision civica de las mismas
audienms, en funcidn de satisfacer sus intereses y necesidades,
prevaleciendo en todo momentm periodismo de orientacion
civica/popular y no elitista/mercantil.

No obstante, los medios de comunicacion y los periodistas son
conscientes que, aun intentandoepoen practicas este tipo de
estrategias que les permitan satisfacer de forma mas Optima las
necesidades informativas y comunicativas de las audiencias, existe uns
carencia evidente decursos materiales e, incluso, humanos, que les
permitirian obtener @s indicadores. De ahi que, entre los debs
periodismo y los medios de comunicacién cubanos en la actualidad se
encuentre la obligacién de ayudar a mejorar la precaria infraestructura
publica de telecomunicaciones (Garcés, 2013, Elizalde, 2014, Vidal,
2015).

De ahi quela renovacion déa institucionalidad mediaticalay
necesidad de aplicar practicas modernas de gestion de los medios, que
incorporen en su hechura a la innovacion como un componente
fundamental de desarrollo, se contabiintre los d&afios que mayor
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atencion sustaron duranteel mas reciente congreso de la UPEC
(Garceés, 2018).

De otra parte, el valor de los medios emergentes en el entorno digital,
como piezas de un rompecabezas mediatico de mayor diversidad, da
cuenta de dos tensemfundamentales que apunta en este propio libro

el investigador Abel Somohano (201B)a necesidad de expresion

de jovenes formados como periodistas en la academia y la
imposibilidad de la prensa institucionalizada delepedsalizar estas
expresioasy 2) la comprension del pertinente desarrollo de estos
medios en las condiciones actuales de la Isla y las dificultades politicas,
legales, materiales y culturales para su desempefio.

Mas alla de la discusion acerca de la legalizacion o supresion de los
nuevos actores mediaticos, habria que anadir una tercera tension que
tiene raices histéricas (Gonzalez, 2016), generada a partir de un
segmento de estos medd@snergentéscon una clara orientacion
politica CiberCuba, 14ymedio, Diariodeénhtba, otros) que
normalmente esta acompafada de resultados periodisticos de baja
calidad y/o mecanismos de financiamiento que sustentan acuerdos
politicos con poderes hegemoénicos globaldaido los Gobiernos

de Estados Unideabiertamente contrarios al sistenseboubano.

La regulacion, ¢necesidad o aspiracion profesional?

El Partido Comunista de Cuba (PCC) es la fuerza dirigente superior de

la sociedad y el EstatidEn laConceptualizacion del modelo econémico y

social cubano de desarrolloydelcialgstivnal de desarrollo econdmico y social

hasta 2030: propuesta de vision de la nacion, ejes y sectatdcastratégicos

d PCC como el 6rgano que traza la politica a partir de la cual se
controla y evalia la comunicacion (PCC, 2016:| &noéelo
comunicativo y periodistico cubano esta definido por su direccion
partidista, lo cual se ha reflejado histéricamente en un conjunto de
documentos politicos que constituyen el marco de principios que guian
eldeber sl trabajo mediatico y periodistico

19 Constitucion de la Republica de Cuba (1975).
201) Tesis y Resolucion sobreNteslios de difusién masiva (I Congreso PCC,

1975). 2) Resoluci-n 0Sobre el fortale

medi os de difusi-n masivao (1 X Pleno
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Sin embargo, una notable contradiccion es el divorcio generalizado
entre la rutina y la practica profesional cotidiana de los periodistas y lo
gue se plantea a nivel tedrico en los diferentes espacios publicos, en la
regulacion y en las normas estabkepiolael Gobierno a los medios

de comunicacion (Oller, Olivera, Hernandez y Arguelles, 2016).

La brecha entra las propuestas teorico/legislativas y la realidad
empirica profesional de los periodistas cubanos queda patente en sus
reclamos, que apuntan & ldeales profesionales del periodismo
revolucionario. El periodista y critico Rolando Pérez Betancourt lo
sintetiza de este modo:

La prensa en nuestra sociedad ha tenido un gran problema, lo primero ¢
plantearse es qué cosa es una prensgareyebi@caso aplaudir todas
aquellas cosas que se hacen en eneficio de la Revolucion? Pero, ¢tal
estdn equivocadas? Y aunque pienses que estan equivocadas,
aplaudiendo? Creo que esa no es una prensa revolucionaria. Un
revolucionaria es una prensa participativa, no solamente de la gente
dirigiendo, sino también tu como un ser social que estas dentro de una
Hernandez, 2011; Arguelles, 2011).

Por su parte, Batista (2013: 102) en su tesis de ghadolas
pertinencia de un estatuto juridegal para ejercicio de la prensa en
Cubaplantea que da postura generalizada de sus entrevistados:

Predomina la opinion de que la disfuncidon actual de esta relacion entre
el Partido no estéadormulacion de sus bases, establecidas en las T
Resoluciones del Primer Congreso del PCC en 1975; sino en la aplicac
politicas partidistas, que en su concepcion son de orienta@atraleologica
estrict®or lo cual podisagurarse que, de alcanzarse el cumplimiento de
indicaciones, seria posible transformar la actual relacion vegealista en
base en el didlogo y la comunion de intereses.

noviembre de 1979). 3) Resolucion sobre la Lucha Ide@ld@aagreso

PCC, 1980). Resolucion sobre los Medios de difusion masiva (Il Congreso
PCC, 1980). 4) Orientaciones del Buro Politico para elevar la eficiencia
informativa de los 6rganos de difusion masiva del pais (PCC, 1984). 5)
Orientaciones del Buro Rao del Comité Central del Partido Comunista de
Cuba para incrementar la eficacia informativa de los medios de comunicacion
masiva del pais (PCC, 2007).
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En términos legales, el marco de garantias de la practicaigeeriodist
pasaria por la definicién de los derechos de acceso a la informacion y
a la comunicacion, procespe, a su vez, estaria llamado a
desencadenar una critica a su practica universal y la re
conceptualizacion para el contexto nacional. A juicio de Qlivera
RodrigueBrito (2017):

Por una parte, el dereatuesle a la inforntkebéna lidiar con la résistenc

de las autoridades paplitaempresagiascorporar la transparencia como
componente medular de su gestion, la cultuisepotitcasdalibkcos para
rendir cuentas ante la ciudadania y el compromiso ciudadano para cue:
exigir a sus representantes. Por otra, el derecho a la comunicacion, deber
entre visiones contrapuestas: la comunicacion corsistersiaupoditito del

0 como ambito de autorregulacion social y participacion ciudadana; los me
sistema publico y la aplicacion, alcance y limite de féormulas econdn
sostenibilidad como | a pubédzaci dad
sitiadaod, dado el conflicto y | a
cual se cargan de opacidad un grupo significativo de procesos de gestion
se desafia la capacidad estratégica en materia de comunicacion del go
orgamaciones politicas y de masas, las empresas y el resto de los
institucionales delpa®) (

La llave maestra, la autorregulacion

La crisis del modelo periodistico actual demanda redirigir los esfuerzos
de gobierno, instituciones mediaticaenjogistas en funcion del
afianzamiento de la autorregulacibn como paradigma y practica
profesional. Asi lo suscribiria el profegariodista y académico
cubano Julio Garcia Luis (20dl3enalar qusi bien este modelo en

el plano politico permitidaguar los grandes consensos que demandod

el pais frente a la agresividad e intrusismo de Gobiernos externos
especialmente el de Estados Urigosun momento historico y
decisivo para el afianzamiento de un tipo de sociedad socialista y el
triunfo de la Replucion, también es cierto que traslado practicas que
silenciarn la comision de graves errgrécilitd que estos se dilataran

en el tiempo, haciendo mas compleja y costosa la reversibilidad de sus
consecuencias.

Lo que queda patente en todo momestgue ksingular caracter
contextual de Cuba, dado por las circunstancias acontecidas durante
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los ultimos sesenta afios (a partir de la victoria de la Revolucion el 1 de
enero de 1959), ha permitido la generacién de una cultura periodistica
cubana unica gxclusiva, diferente a cualquier otro pais del mundo
(Oller, Olivera, Hernandez, Arguelles, 2016).

Los profesionales de los medios destacan que la alta regulacion externa
procedente, siguiendo a Garcia Luis (2004), del sistema politico, el
marco juridicoel sistema econdmico, la cultura espiritual, material y
simbdlica de la sociedad, el complejo citgurialogia, como campo
particular de la cultura, las relaciones con las fuentes y entre los medios
y la sociedad civil y la irradiacion e impregnacida ideologia
dominante incidede forma directa en el desarrollo de su actividad
periodistica dentro de las redacciones mediaticas.

La capacidad de autorregulacion de los medigsnagnicacion
cubanos parte da separacion justa y equitativa de |lasohes del
gobierno, el partido y los medios en relacion a la comunicacion publica.
Diferenciar y transformal vinculade subordinacién por otro tipo de
nexobasad en la lealtad y la responsabilidad profesional diferenciada,
parecen las coordemadmaglaras en este senti@abe no olvidar

gue, aun conociendo las funciones politicas del periodismo, los
periodistas cubanos se inclinan por un incremento de los niveles de
autorregulacion de la profesion con base en el aumento de la confianza
en ellos mmos, la aplicacion de los codigo de ética y deontologicos
en las redacciones de los medios de comunicacion del pais y la
aprobacion y puesta en funcionamiento de instrumentos normativos y
juridicos como una Politica y/o Ley de Prensa, Informacion o
Comuniacion capaces de fiscalizar la profesion (Oller, Olivera,
Hernandez y Argielles, 2016).

En esta lineaen eldltimo Congeso de la UPEC (julio de 20%8)
presentaron los aspectos fundamentales de una propuesta de Politica
de Comunicacion en la cual seesteabajando desde el afio 2013. Sin
embargo, como en este cénclave se reconacipplitica de
comunicaci - n n o solucionar 8§
comunicacionales de la sociedad cubana, como parte de su disefio e
implementacion se requerira desde elopdatvista estructural la
creacion de un organo de gobiemmmbablemente un ministerio
encargado de atender este campo de la vida social, la elaboracion de
una marco legal integrador de las diferentes practicas y modos de
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producciéon de comunicacion pdal el disefio de estrategias
multisectoriales e interdisciplinares relativas a la imagen pais, la
inversion social en telecomunicaciones, la educacion ciudadana para la
comunicaci-n, entre otras accione

El papel (21,6 cm x 35,6 cri)del periodismo

Segun Bourdieu (1993), los subcampos de la comuressaidecen

un espacio de juego histéricamente constituido por sus instituciones
especificas y sus leyes de funcionamiento propias. De ahi que el
desarrollo de larisprudencia en esteldto requiera de un ejercicio

de inteligencia, transparencia y limpieza que implicuesidta, el

consejo, el asesoramiento y, finalmente, el consenso de todas las partes
implicadas.

En esta linea, la busqueda de un modelo comunicativo inclusivo y
didogico requiere recuperar lo mejor de las experiencias y practicas
periodisticas con que ha contado el pais, elaborar y crear las
condiciones para implementar un marco juridico que regule la
comunicacion, impulsar modelos autonomos de direccion y gestion d
los medios, desarrollar politicas sociales de acceso a la informacion
publica, afianzar los procesos institucionales de profesionalizacion del
campo del periodismo, asi como fortalecer las condiciones editoriales
y laborales que favorezcan la profesi@shlen la produccion
periodistica y la generacion de lay&s y politicas de funcionamiento
propias y endogenas.

Unas propuestas que abririan las puertas de los medios de
comunicacion, tal yoaono dest aca Somohano (2
intervencion consténde la ciudadania en el disefio y evaluacion del
accionar cotidiano de |l a prensabo
i nstitucional directad. Ya que, p
unicamente mediante la ley o la intervencion estatal resuddaen c
medida, contradictorio (Aznar, 2011) respecto al propio proceso de
avance de la adameptacion de las responsabilidades de los
periodistas.

Una de las tematicas a tratar como parte fundamentales de la discusiéon
critica acerca de la generaciéon aeaunoo juridicajue atafie al campo

2For mat o oLegal 6.
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de la comunicacion y el periodismo en Cuba, alude al hecho de que
todo intento de regulacion externo al propio ejercicio profesional del
periodista esta obligado a: 1) ajustarse a las disimiles caracteristicas d
la so@dad cubana, trascendiemtosistema politico socialis2a;

ampliar el reconocimiento social de la profesion, el grado de
organizacion gremial y su influencia y 3) ratificar la autonomia, los
derechos y las obligaciones de los periodistas.

Esta complejarelacion legislativa entre gobierno, medios de
comunicacion y periodistas tiene su germen en el gjercicio de madurez
democr 8tica al gue hace menci -n
| i bertad de prensa completa no
teniendoen cuenta que el derecho, las normas y los cédigos siguen al
hecho, no debe obviarse que, tal y como establece Zlotogwiazda
(1998%, la ley surge cuando una sociedad esta mas o menos de acuerdo
en gque se ponga en practica y se genere cierto consenigogs@bre

ella determina. Unas propuestas que no son, para nada, novedosas o
desconocidas en Cuba, ya que Vera Ménez{didl yeferencia a
este hecho hace ya <casi una d®c
sustancialmente no por preceptos constitucionalegales, sino
debido a que el derecho del pueblo a la informacion es la base que
fundamenta su expresion en las leyes y en el gjercicio cotidiano del
periodismo con | ibertado.

Consustancial a la aprobacion, puesta en funcionamiento y
consolidaciéon de umarco juridico/legislativo en comunicacion y
periodismo se situan, en primer lugar, la elaboracion, autoasimilacion y
aceptacion de unas normas éticas y coédigos deontoldgicos internos a
los propios medios de comunicacion que afiancen y operacionalicen
todos sus procesos de autorregulacion; en segundo lugar, la
oficializacion de la funcién de veeduria ciudadana a través de la
generacion de programas, proyectos y contratos gestionados por los
propios ciudadanos que les faculten para observar, inspeccionar y
controlar las acciones de produccion e informacién realizadas por los

22 Periodista argentino de la revista XXI, durante el Primer Congreso Mundial
de laComunicacion convocado en 1998 por la Unién de Trabajadores de
Prensa de Buenos Aires (UTPBA).

23 Fundador de la Unién de Periodistas de Cuba (UPEC) y su presidente desde
1966 hasta 1986.
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medios y las agencias de comunicacion que les atafien, tanto a nivel
individual como colectivo y, en tercer lugar, la creacion de la figura del
ombudsmardefensor del pueblo, una aulad estatal encargada de
garantizar los derechos de los ciudadanos y de interceder por ellos
frente a los periodistas, los medios de comunicacion y las propias
organizaciones y miembros del Estado.

A pesar del aparente divorcio actual que rige larredatié los
codigos éticos y de conducta de los peasdistlos medios de
comunicacion as disimiles proposiciones legales procedentes de los
organismos gubernamentales que regulan la practica periodistica de
manera directa o indirecta y las divegrapaciones y organismos
ciudadanos, segun Oller, Olivera, Hernandez y Arguelles (2016: 108),

resulta incuestionable que la adopciéon de cédigos de ética y la suscripcio
normas de prensa constituyen hechos profesionales trasgmmdentes que
legitimidad a la préactica profesional del periodismo. Mas aun, cuando est:
practica a través de la cual los poderes politicos y econdmicos se ref
transforman, con una alta incidencia en el espacio publico, esencial
gobernabitidael consumo. Claro que, una vez dictados los cgdigos y las |
asumido un consenso al, s¢ctoomienza en el proceso de implementacic
en el que intervienen los mecanismos de control procedente de las diferet
profesionalesgdamentalmente las asociaciones.

Renovacion de las funciones periodisticas

La distorsion de las funciones de contrapeso y equilibrio de los medios
de comunicacion cubangsie ha ido produciéndose a la par de otras
estructuras de confrontacion demo@atel paisesta entre las
causantes de ciertos males que hoy arrastra el periodismo cubano como
el voluntarismo politico o la apologia, que limitan las funciones del
propio sistema politico (Valdeés, 2009).

En los medios de comunicacion del sistemaiaisiial de propiedad

estatal y social, los periodistasmen con mayor fuerza el rol leal
facilitador (Olivera y Torres, 2017), pues estos se subordinan a las
estructuras del Estado, el gobierno y las organizaciones politicas,
conservando varios de losgas del modelo soviético de prensa y
propaganda (Garcia Luis, 2013; Veliz, 2018). Aun asi, caeriamos en un
error si partimos de este paradigma como punto de salida en el analisis
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del periodismo cubano, pues la relacion compleja de los periodistas con
el resto de actores involucrados en el proceso comunica
tivo/informativo trasciende a los medios de comunicacion y no se
produce de forma maniquea, sino que depende de un conjunto de
factoresde diversa naturalezantre ellos el respeto profesional
establecny ganado por cada unoedtosactores.

A pesar de que el rol difusor es la funcidbn mas prominente entre los
periodistas cubanos (Olivera y Torres, 2017), en el caso de
determinados mediasomo los provincialegueda reflejado de forma
patente, y comayor notoriedad, el rol civico. Los periodistas en los
medios de provincia se muestran mas cercanos a su publico, y a la
ciudadania en general, darekpuesta a las demandas sociales mas
especificas (Febles Garcia, 2015).

De igual modo, disponer deaumenor distancia entre las instancias y

los organismos de los gobiernos locales y provinciales y los medios de
comunicacion permite a los periodistas de provincia ejercer un rol mas
intervencionista asociado al de perro guardian; que no de adversario.
Esta ultima acotacion se realiza con una intencionalidad clara, ya que
los periodistas cubanega sean provincianos o capitalinos
plantean una actitud abiertamente contraria a las organizaciones
rector as y fiscalizadorasnode | «
overificaci -n6éd asociada a un ej &€
incentivar una discusion y un discurso mediatico propio.

El alto grado de implicacion y apego a la noticia de los periodistas
cubanos no conlleva un ejercicio profesional sackteen el rol
intervencionista y/o abogado, sino de ratificacion de los intereses de
las audienciasiudadanesen un intento de dar respuesta a sus
demandas a través del dialogo abierto (Oller, Olivera, Hernandez y
Arguelles, 2016).

La relacion de logpodistas con las fuentes informativas es uno de las
principales cuestiones con la que deben pugnar en su rutina diaria.
Estos, segun los medios de comunicacion donde desarrollan su trabajo,
atienden determinados sectores noticiosos y areas informativas y
emplean metodos de trabajo que se manifegstnvinculo con sus
fuentesinstitucionales, politicas y ciudadanas, fundamentalmente
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A pesar de que la mayor parte de los periodistas definen estas relaciones
como cordiales, sin dejar de ser cautgMehs, 2018), se basan en

un nexo concomitante de interés bidireccional entre los actores.
Ademas, esta dependencia mutua varia con base, en primer lugar, al
tipo, propiedad y rango del medio de comunicaciéon y, en segundo
lugar, al cargo jerarquico deligdista en la redaccion del medio en el

que trabaja.

A modo de conclusiones: la puerta entreabierta que comunica el
pasado y el futuro del periodismo cubano

A pesar de que la tradicion periodistica socialista y revolucionaria se ha
ido sedimentando desdl triunfo de la Revoluciéon en la vocacion de
servicio de los periodistas, heredada de propuestos filosificos

los de Varetdy Martf®, los puntos criticos del periodismo cubano se
han acentuando con el paso de los afos.

Varela, al abordar la funcipel alcance del periodismo, declar6é que

oOyo renuncio al pl acer de ser apl
| a patriad. Mart?2, que aport- un
politico y periodistico a Cuba, se adelantd a su tiempo alqferala

periodi smo deb?2?a ser el oO0can guar

de estar siempre como los correos antiguos, con el caballo enjaezado,
la fusta en la mano y la espuela en el tacon. Debe desobedecer los
apetitos del bien personaly atenmtigg B r ci al ment e al b
(en Agramonte, 1991: 555).

Este legado no ha evitado un tipo de periodismo basado en la apologia,
la invisibilizacion de praetsccotidianas y grupos sociglesn ello,

la tergiversacion de un modelo de prensa so@adisia. Hay varias
razones para considerar la inviabilidad de continuar con el modelo de

24Félix Varela y Morales nacié en La Habana (Cuba) el 20 de mogeembr

1788 y murié en San Agustin, Florida (Estados Unidos) el 25 de febrero de

1853. Conocido también como el Padre Varela, fue sacerdote, maestro, escritor,
fildsofo y politico. Ademas, es considerado como uno de los precursores de la
patria cubana.

25 José Julian Marti Pérez naci6 en La Habana (Cuba) el 28 de enero de 1853 y
murio en Dos Rios el 19 de mayo de 1895. Marti fue un politico republicano
democratico, periodista, escritor, pensador, filosofo y poeta creador del Partido
Revolucionario Cubanmyr gani zador de | a o0Guerra deé
Necesari ao.
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operiodi smo de reafirmaci - -no pr
necesidad de dirigirse hacia un
mejores ideas revolucionarias:akuraleza practica y politica de la
profesion; el consenso de los actores profesionales y politicos
(incluidas varias generaciones de periodistas) respecto aliidaitviab

del modelo prevalecienpt@no menos importante, los incipientes pero
transcadenales cambios tecnologieqge son tambiéen culturales

Algunos de los principales retos al que se enfrenta el periodista es el de
intentar hacer periodismo para jovenes y adolescentes duramente
gol peados por | os afos®ahelquer i si
crecidé la enajenacion, el desinterés politico, la desconexién de las
instituciones, la desorganizacion deogrypespacios alternativos,
etcétera(lV Encuesta Nacional de Juventud, 2011). También, no
menor resulta el proceso algualizacidel nuelo econdémaicoo un

primer paso hacia graduales transformaciones, sobre las cuales
corresponde a los periodistgsal periodismola responsabilidad
historica de contribuir a crear los necesarios conspoitesos,
econdémicos, sociales, académiaogdiaticos, tecnologicos vy
profesionaley procesos de vigilancia y control que eviten la distorsion
de las nuevas propuestas.

La evaluacion de la situacion actual del periodismo en Cuba, y las
necesidades que se estan generando, ponen en la palesrasin
pruebas de fuego a las que se enfrenta la Revolucion: la desaparicion
fisica de la generacion y el liderazgo historico del pais y la construccion
de un gobierno nuevo, que tendra limites en el gjercicio de sus cargos.

Ademas, los medios de conganion cubanos pierden gradual, pero
inexorablemente, el monopolio de las anflias sobre la opinion
publicay, en este reajuste, el periodismo debe construir un camino
expedito que apoye el debate civico.

Las consideraciones anteriores ponen sobpett tlel juego politico
cubano actual la necesidad de conciliar el concepto de Partido Unico y
politicas socialistas con el de soberania popular, algo que requiere de

26 E| periodo especial en tiempos de paz en Cuba fue un largo periodo de crisis
economica que comenzo como resultado del colapso de la Unidn Soviética en
1991 y, por extension, del CAME; asi comelpecrudecimiento del

embargo norteamericano desde 1992 (Bell Lara, 1999).
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un modelo de comunicacion y periodismo ajustado a las necesidades
del pais. Mas si calmm un momento critico para la region
Latinoamericana, en el que el auge de la derecha ideologica y las
politicas econdémicas neoliberales vuelven a repuntar.

Existen comunes denominadores para catalogar a los periodistas y sus
practicas profesionales, pesobre todo, profundas diferenciaciones
dentro del periodismo cubano. En este capitulo se asumié como
principal objetivo analizar la cultura periodistica de Cuba por ser un
término lo suficientemente incluyente como para ser capaz de integrar
los diversogliscursosacadémicos, politicos, mediaticos y saciales
sobre conceptos como: profesionalidad, objetividad, roles
periodisticos, normas éticas, autonomia, confianza, regulacion,
legislacion, entre muchos otros, dentro de la propia institucionalidad
del geriodismo. Al respecto, y consumiendo las Ultimas lineas de esta
propuesta, indicar quepeinto clavele la cultura periodistica cubana
recae sobre la asuncion de una actibieita da reformulacion
renegociacion, redefinicign reconstitucion constan dentro del

propio proceso de cambio del pais.
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Introduccion

A REVOLUCION cubana ya rebaso su medio siglo de existencia.

De hecho, en el proximo 2019 celebrara sus 60 afos en el poder
con el Partido Comunista de Cuba (PCC) como organo rector de la
saciedad cubana y la direccion historica dandole paso a una nueva
generacion. De ahi que se impongeedasidad de acercarnos a sus
logros, méritos y desafios. De eso, precisamente, se trata este trabajo
Un libro sobre Cuba no debe obviar uno de los elesndistintivos
de la Revolucion cubana; a saber, la propaganda revolucionaria. Asi,
con nombre y apellidos. Ya veremos por qué.

Mas, para explicar la manera en que la Direccion revolucionaria ha
llevado a cabo esta labor debemos, primero, definireqiiede por
propaganda revolucionaria en un pais que declaro el caracter socialista
de su revolucion en el aflo 1961; segundo, precisar sus antecedentes
principios, medios y formas para, posteriormente, referirnos al como
se ha ejecutado. Es importantarac que si bien hablaremos del
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contexto historico en el que se lleva a cabo la labor propagandistica no
pretendemos hacer una breve historia de la propaganda revolucionaria.
Tampoco una periodizacion de la misma por etapas. Eso seria
sumamente riesgosn &rminos historicos y politicos, incluso. En
todo caso, nos limitaremos a explicar el uso de la propaganda en
funcion de las direcciones principales de la Revolucion. Segun Mirta
Mufiiz estas son: estabilidad politica, desarrollo ecoisoialoy
solidaidad. Sin embargo, para nosotros, la primera de estas direcciones
debe ser la defensa de la soberania e independencia de la patria, ambas
asociadas a la consolidacion del poder revolucionario en un contexto
en el que las otras dos direcciones han setondeintes.

Para ello, se han consultado documentos del PCC, entrevistas
realizadas a Fidel Castro (conocido como el propagandista mayor de la
Revolucién), articulos escritos por los tedricos soviéticos de la
propaganda, reconocidos profesionales cubenlasdisciplina asi

como textos usados por la Facultad de Comunicacion Social de la
Universidad de La Habana y obras testimoniales de actores directos de
la propaganda en Cuba.

De la propaganda en su acepcion general a la propaganda
revolucionaria: anteedentes, principios, medios y formas

Sobre la propaganda se ha escrito mucho en Europa y Estados Unidos.
En menor medida se ha hecho en América Latina y el Caribe. Sin
embargo, lo cierto es que si bien los estcigioisficos y académicos
sobre propaganda reconocen en el siglo XX, especificamente a partir
del impacto que tuvo la Primera Guerra Mundial,

() no podemos pensar que (ée) | a
gue en la Historia de la humanidad aparecen religiones orgasizadas y pr
formas de estado, podemos hablar de propaganda. En todo fenbmeno co
en gue intervienen estas instituciones (religiosas o politicas) hay un t
propagandistico. Asi pues, no cabe duda de que también podemos h
propaganda en liglrdad y en la Edad Media (Pizarro Quintero, 1999:
165).

Por lo tanto, debe asumirse que multiples hayan sido las
aproximaciones al respecto. Mas, lo que si han tenido todas en comun
es que se trata de una actividad deliberada de diseminacion de ideas qu
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responden a objetivos y publicos previamente definidos. En el caso de
Cuba, en particular, no podemos hablar de un tedrico de la propaganda
per se. En los planes de estudio, incluso, cuando se habla de
propaganda, por lo general, se acude a Lenin stswlva en esta
materia; a los principios definidos por Joseph Goebbels, el idedlogo de
la Alemania nazi; y algunos autores del periodo soviético entre los que
destacan Y. A. Arbatov y A. Sherkovin. En el caso de estos ultimos,
casi toda su produccion freproducida por la Editora Politica del
Comité Central del PCC, la reviitapagangbaublicada por el antiguo
Departamento de Orientacion Revoluciondd@R- del Comité

Central del PCC) y la publicacMateriales sobre Propagsnde
especializabaen cuestiones de caracter tequiéaticas del trabajo
ideologico del PCC.

Asimismo, los autores estadounidenses que mas se han utilizado luego
de la publicacion de sus obras al espafol han skirdPaCreel,
Laswell, Lippmann Wilcott. Desde Cuba nes posible obviar la

labor tedrica y practica de Cesar Escalante,(@Qi&) dirigid la
Comision de Orientacion Revolucionaria en los primeros afios de la
Revolucién, ademas de las aproximaciones hechas al tema por Julio
César Gonzalez, Enrigue Gonzaléanet yJorge Oliver (muy
enfocado en la historieta revolucionaria). Mirta Mufiz, por su parte, ha
escrito sobre el tema de la publicidad y el apoyo que los publicistas y
otros profesionales de labores aftzesno la comunicacion y el
periodismele dierm al naciente gobierno revolucionario a partir de

su experiencia personal. Su enfoque es muy interesante pues casi tod:
la propaganda que se hizo al principio de la Revolucion se realizd con
el conocimiento teodrigaractico de los publicistas cubanos spie
habian entrenado en la escuela estadounidense. Por lo tanto, quizas
radique en este punto el éxito y atractivo de las principales estrategias
realizadas en aquellos afios y que tiene en el Cartel (y la valla)
revolucionaria un merito indiscutible.

Desde el ambito de la seguridad nacional y los vinculos de la
propaganda con la guerra psicoldgica llevada a cabo por el gobierno de
los Estados Unidos contra Cuba se destaca JacinteDégdéa

(2006). Sobre el papel de los medios de comunicaciéon en la
constuccion del socialismo ha escrito ampliamente Julio Garcia Luis y
una vision histérica sobre la prensa en Cuba la ha aportado Juan
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Marrero. Ya en este siglo XXI el texto de Bello, Comas y Pefia (2004)
incluye una definicion de propaganda que si bien pueder pm

tanto extensa no deja de recoger la esencia de lo que significa hacer
propaganda en la Cuba revolucionaria. Asi lo plantean los autores:

Concebimos | a propaganda revoluci
constante con el pueblorar@l®egus inquietudes, aspiraciones, problemas
necesidades, preocupaciones y viabilizadora de las posibles soluciones &
un subsistema del trabajo pol 2tic

Hacer propaganda en la Revolucion es llevar a las masa s nuevas ide
contribuir a formar una nueva actitud ante la vida, una nueva manera de [
actuar. Es extirpar las viejas ideas, los conceptos obsoletos que lastran el
de la nueva sociedad.

Es combatir la ideologia enemiga en todasicussmesiiefsanar de los
hechos de la Revolucion, es sefalar las deficiencias y los errores, es divul
masas nuestra teoria y filosofia de lucha, es dar a conocer los logros en la ¢
de la sociedad mas justa a la que aspisenabdsapzgueon el trabajo, el
esfuerzo y el tesdn de todo el pueblo.

Es despertar el interés por el conocimiento de nuestra historia y hacer que
como fuente de inspiracion en las nuevas etapas de la lucha.

Es (é) diri giasmédosydetedasulas achivadadesdesiblé:
hacia el objetivo de extirpar todo vestigio de individualismo, egoismo y de
sembrar la semilla nueva de la abnegacion, el internacionalismo, la solide
amor al trabajo, la preservacidasleonmsstas y la defensa de la patria (pp.
4546).

Este concepto resulta util para entender la manera en que se ha
implementado la propaganda revolucionaria en Cuba. En primer lugar,
reconoce que es parte de un proceso de comunicacion social que todos
sabemos esta en interrelacion directa con el sistema social en el que
existe. Segundo, es un proceso de caracter ideoldgico, con fines
politicos que requiere de niveles organizativos y conocimiento elevado
del escenario en el que se ejecuta. Terceroe inolpmponente

ético que se aparta de la manera en que tradicionalmente se ha visto la
propaganda. Es, quizas, este elemento el que distingue a la propaganda
revolucionaria. Por otro lado, estd muy a tono con lo planteado en la
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Resol uci - n rdee llaa ltuecshias i0odSeoobl - gi c
| Congreso del PCC en 1975.

Otro elemento significativo es que esta vision de propaganda
revolucionaria no surge con el Congreso del PCC ni como resultado
de la revolucién que triunfa en 1959. Tiene antecederta®o

pueden obviarse y que datan del siglo XIX. Aqui se distinguen tres
actores: Félix Varela, primer cubano en darse cuenta de la necesidad de
la independencia de Cuba y que abogd hasta en las cortes espafiola:
por el respeto a los cubanos. Pullticblabanerpgeridédico editado

por él en los Estados Unidos y qule tuvo siete nimeros. Su gran
mérito es haber sido el primer periddico independentista de Cuba.
Tuvo tanta influencia que hasta una Real Orden se emitié prohibiendo
su circulacion aunque iadnde manera clandestina en la Isla (Marrero,
2018). En el mismo afio en que muere Varela nace José Marti, poeta,
escritor, periodista, artifice de la unidad de las fuerzas revolucionarias,
maestro de la oratoria y excelente propagandista que no cegh nunca

su empefio de ver a Cuba libre y cuya obra constituyo la base de lo que
fue posteriormente el programa de la Revoluciéon. Junto a él, debe
reconocerse la prensa insurreccional en el proceso de construccion del
consenso en torno a la libertad de Cuba.

Yaen el siglo XX se destaca, entre otros, la figura de Julio Antonio
Mella, fundador junto a Carlos Balifio del Partido Comunista de Cuba

y un excelente propagandista. Si algo tenia claro Mella (1975) era que
la prensa revolucionaria podia ser de utilidachegara la labor de
propaganda de los comunistas si se respetaban algunas ideas: primerc
todo aquel que escribiera en los periédicos debia tener la educaciéon y
preparacion necesaria para ejercer su funcion. Segundo, debia
incorporar como virtudes fundamedes la brevedad y la concision.
Tercero, cada articulo o trabajo debia tener una sola idea central. A esto
se refirid Mella como unidad. Cuarto, las ideas debian expresarse bien
y con la misma naturalidad y espontaneidad con que se habla con un
amigo. @ esta manera, explicaba Mella como debia hacerse el trabajo
de propaganda, entre otros multiples consejos que dio (en Instituto de
Historia del Movimiento Comunista y la Revolucion Socialista de
Cuba, 1975).

Estas ideas expresadas por Mella e@Gussillogpara Corresponsales
(Ibidem, p. 283) deben haber servido de base a Fidel para su labor
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como joven revolucionario. En el aino 1954 (solo un afo y 3 meses
después del ataque al Moncada), se refirio a la importancia de la
propaganda en una carta que le dirldelba Hernandez el 17 de abiril

con el objetivo de complementar algunas orientaciones tacticas. Hace
hincapi ® en que no se abandone | a
de toda lucha. La nuestra debe tener estilo propio y ajustarse a las
Ci r cun $Suaez Pérea, 4997: 223). Ese mismo afo, pero en el
mes de junio, en otra carta dirigida a la misma Melba Hernandez y a
Hayd®e Santamar ? a, apunta | o sigu
movimiento de masas; y sin movimiento de masas no hay revolucion
pos bl ed6 (Il b2dem, p. 227).

En todas estas consideraciones yace, probablemente, la base del éxito
gue tuvoRadio Rebeldmisora que fundo el Ejército Rebelde en la
Sierra Maestra ya en la etapa final de la guerra para hacerle saber al
pueblo de Cuba que ebgrama de la revolucién no era mas que el
Programa del Moncada. As?2 | o expl
emi sora de onda corta de un kil ov
ratingnas alto de Cuba a determinadas horas entre todas las emisoras
de radigy a través de ella deciamos al pueblo que nuestro Movimiento

no queria gente arrastrada por las calles, ni venganzas personales,
porque habr2a justicia (€é€)6 (Ramo
una idea muy claramente definida: la Revolucionrspr@yecto de

justicia social.

En la Sierra Maestra también se acudi6 al uso de las historietas que ya
desde 1955 habian sido utilizadas por los jévenes comunistas en la
revistaMellacon las historias deucho y sus perré$is Santiago
Armada (Chagocrea el personajmilito 26ara la prensa de los
miembros del Movimiento 26 de Julio (Oliver, 1981).

Al triunfar la Revolucion, lo primero que hace el gobierno
revolucionario es darle cumplimiento al Programa del Moncada. Por lo
tanto, la labor de ppaganda que se comienza a hacer se concentra en
estq pero respetando los principios basicos que la definirian hasta la
actualidad; a saber: veracidad, credibilidad, objetividad, partidismo,
oportunidad, simplificacion, planificacion, orquestacion, sagient

y retroalimentacioiéllo Gonzalez, Comas Fernandez y Pefa Porra,
2004. Todos son relevantes para la Revolucion pero, a nuestro juicio,
la veracidad ha sido, quizas, el mas impopaatehistoricamente se
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ha asociado a la propaganda con la olaaign politica. Sin embargo,

como apuntan algunos autores, ésta ha sido el punto de partida para el
trabajo propagandistico en el proceso revolucionario pues el mismo es

o( é) total ment e i ncompati ble <co
trucul encamap.49%) 6 (1 b2d

Como apuntamos anteriormente, si algo ha distinguido al gobierno
revolucionario ha sido el cumplimiento de su programa y esto marcoé
la diferencia entre éste y aquellos del periodo republicano en el que la
corrupcion estaba a la orden delgjeanplos notables en este sentido
fueron los gobiernos de José Miguel Gomez-(BA) conocido por

la fraseTiburdn: se bafa pero;ddiicaGarcia Menocal (191%R21)

gue introduce |l as oObotellasd (co
(192119 2 5) gue oOogan-6 dos veces | a
Presidente, se erigié una estatua en vida y dausutioistoriador

oficial de Cuba, asignandose él mismo un salario por este titulo.
Gerardo Machado (192933), por su parte, fue un dictagmdado

por Rub®n Martinez Villena como
una gran fortuna personal a costa de la construccion de obras publicas.
Fue depuesto por la presion social que condujo a la Revolucién del 30
en Cuba. Ya en la década del 40 QRrlosSocarras (194852) fue
conocido por la falsa incineracion de billetes y, por dltimo, Fulgencio
Batista fue, ademas de dictador, el presidente que mas hizo por
entregarle Cuba a los Estados Unidos. Por lo tanto, el gobierno
revolucionario tenia queamar la diferencia y demostrar que
realmente iba a ser diferente a sus predecesores. De ahi la necesidad o
la veracidad, de cumplir lo prometido.

La credibilidad, por su parte, se sustenta en el criterio de que para lograr
convencer a alguien de algbetieusarse argumentos solidos que les
permitan a las personas comprender y razonar para, después, creer
(Ibiden). Por ello, el mensaje siempre debe estar en consonancia con
el entorno politico, econdmico, social y cultural de los destinatarios del
mensaj@ara que puedan contextualizar esos argumentos y apropiarse
0 no, de su contenido a partir de su realidad histérico concreta.

Por otro lado, la objetividad es la que permite que se logre la
concordancia entre las aspiraciones y las posibilidades eeales d
alcanzarlas (Ibidem), entre eso que queremos y soflamos Yy la realidac
objetiva en la que vivimos. En esto el gobierno revolucionario fue muy
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claro al explicarle al pueblo cubano las limitaciones reales que como
nacion enfrentdbamos para poder alcanzajkis/os propuestos. A

partir de la objetividad de los argumentos esgrimidos, del nivel de
credibilidad del mensaje y de quien lo emite, asi como de la veracidad
de lo que se dice, se logra la concrecibn o no de los objetivos
propuestos. De ahi, la reédacindisoluble que debe existir entre estos
tres principios de la propaganda revolucionaria.

Mas, esto no significa que los demas no sean importantes. Por ejemplo,
el partidismo es basico en una sociedad como la cubana donde el
multipartidismo fracasdal punto que al triunfo de la Revolucion los
partidos politicos se disolvieron por su propio peso. Como apuntan
Bel l o, Comas y Pefa (2004: 50) :

| mplica (é) filiaci-n a un part.i
miembrooo serl o (é) sino (é) en el d
programa, SuUuUS concepciones, SsSus p

qgue el PCC como partido Unico es el partido de la nacién cubana, no
es electoral y rige los destinos de la nacién. Por |dagmtpaganda
se concentra en afianzar estas ideas en la poblacion cubana.

La oportunidad, como otro de los principios de la propaganda
revolucionaria, significa no perder tiempo, actuar en el momento en
gue sea preciso, pues un minuto perdido podsiamaaun resultado
totalmente contraproducente. Un claro ejemplo de esto fue la
Operacion Verdad llevada a cabo por el gobierno revolucionario
cubano cuando, a principios de la Revolucion, los Estados Unidos
lanzan su primera gran camparfa en contraislel rzaz de los juicios

y condenas a muerte de los criminales de la dictadura batistiana. La
UPI, la AP y otros periddicos estadounidenses y latinoamericanos
califican a Cuba como un pais donde se estaba produciendo un bafo
de sangre y se llevaban a gaibms sumarisimos que no respetaban

la ley. Inmediatamente Fidel, los principales lideres del Gobierno
Revolucionario y varios miembros del Colegio Nacional de Periodistas
de Cuba, convocaron a 400 periodistas de todo el continente para que
vinieran y \@ran con sus propios 0jos lo que realmente estaba
sucediendo en Cubay asi desenmascarar la campafia de mentiras contra
el pais. Después de una concentracion de mas de un millon de personas
frente al Palacio Presidencial, se produjo un encuentro derHm®l co
periodistas invitados en el Hotel Riviera cuyo resultado es conocido en
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toda América Latina: la fundacion en junio de 1959 de la agencia Prensa
Latina. Mas alla de Ricardo Masetti que fue su primer director,
periodistas de la talla de Gabriel GMarguez y Rodolfo Walsh, por

solo mencionar dos de los mas conocidos internacionalmente, se
unieron a esta agencia.

La simplificacion, como principio, es esencial en la labor propagandista
revolucionaria. En este aspecto Fidel era insuperable damadu cal

de orador extraordinario. Tenia la capacidad de hablar durante horas y
mantener al auditorio expectante, deseoso. Sin embargo, no todo
propagandista podia hacer lo que Fidel. De ahi la relevancia de hacer
una labor que no fuera aburrida, que fuemra slancilla, directa, en

fin, que cumpliera con lo dicho por Mella. Interesante en este sentido
resultd, por ejemplo, la consigna utilizada por Cuba cuando fue
expulsada de la Organizacién de Estados Americanos (OEA) en 1962:
iCon OEA o sin OEA ganartamusle®sta calé fuertemente en los
cubanos. No se puede obviar que la expulsion de Cuba de esta
organizacidbn no era una simple expulsion: la misma marcé el
aislamiento politico, diplomatico y econdmico de Cuba en el
hemisferio occidentalol8 México mantuvo relaciones diploméaticas

con el pais. Por lo tanto, como infundir esperanza en un momento de
aislamiento total y con la pérdida del principal socio econémico del
pais no fue tarea facil.

La planificacion, por su parte, es vital en la propaganddoTouek

se haga debe hacerse en funcion de objetivos previamente definidos.
La espontaneidad, la improvisacion y la desorganizacion deben
prevenirse(lbidem). De ahi que una constante en la labor de
propaganda del gobierno revolucionario haya sido teeidea sola
Revolucion; o sea, la que triunfé en 1959 es continuidad de la iniciada
por Céspedes en 1868. Por lo tanto, se han planificado acciones con
tiempo suficiente para que cada vez que se conmemore un aniversario
de las guerras de independenaatablezca la unidad historica entre

una y otra. Un ejemplo de esta concepcion es la amplia repercusion de
las conmemoraciones del Centenario de la guerra de Independencia de
1868 y 1895, fijandose en la primera la idea de que en Cuba solo ha
habido una R®lucion y, en la segunda, la importancia de la historia
Patria para enfrentar los desafios de un mundo unipolar.
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Cuando se habla de orquestaciéon como otro de los principios de la
propaganda revolucionaria se hace alusion a la armonia que debe haber
entrelos medios de propaganda, el mensaje que se ha definido y los
aportes de un grupo multidisciplinario de especialistas que conocen el
publico meta y el contexto politico, econdmico, social y cultural en que
se va a emitir dicho mensaje. Si esto falla, lograeel objetivo
propuesto. Toda la estrategia de comunicacion orquestada en torno al
regreso del nifno Elian Gonzalez a Cuba entre 1999 y 2000 es un
ejemplo de la unidad que debe haber en el ejercicio de la propaganda.
El gobierno, el PCC, los mediosCehsejo de Iglesias de Cuba vy
demas miembros de la sociedad civil hablaron con una sola voz,
mantuvieron la coherencia necesaria en el mensaje y exigieron, todos,
el regreso de Elian a Cuba. Algo similar sucedio con la campaiia por el
regreso de los 5 héa Cuba. El mensaje oficial (Volveran) fue
repetido y exigido por todas las instituciones del pais y la sociedad civil
en general.

La segmentacion es otro principio que el gobierno revolucionario ha
respetado. Los publicos son diferentes. Por lo tamteokicrar a

toda la poblacion en el proyecto de nacidon que se ha estado
construyendo desde 1959 ha sido necesario tener en cuenta las
diferencias entre ellos. Por ejemplo, para el publico infantil y juvenil
cubanos se crearon publicaciones como lasas®ionero, Zunzun,
Somos Jovenes, Alma Mater, Joven Comunista, Caiman Barbudo, Ju
Técnicantre otros, que han sido editados por la Editora Abril desde
su fundacién en el afio 1988simismo, se crean personajes infantiles
como Cecilin y Coackmas deMatojogue tienen como elemento
distintivo el fomento de valores como la amistad, la solidaridad, la
honestidadElpidio Valdégor su partese convierte en el producto
insigne del animado cubano revolucionario, pero con un alto valor
instructiw. A través de un animado alegre, divertido, entretenido, los
ninos cubanos conocen parte de la historia del periodo colonial y
republicanp pues no @o se recrean batallas importantes sino
costumbres, platos tipicos y hasta musica. De esta mandrajase tra

los valores patrittiamilitares de los nifios cubanos.

2’ Para una breve aproximacién a su surgimiento y encargo social ver: Gonzalez,
0. (1981). Una Editora Joven de la Juventud. Renoptegandzepartamento
de Orientacion Revolonaria del CC del PCC 9(35)225
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